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Warum agile Entwicklung? – Kontinuierliche Innovation

16.09.2014 F 2

• Software ermöglicht kontinuierliche Innovation

Quelle:Intelligente softwareintensive Systeme, Systems Engineering für komplexe vernetzte Produkte, ELEKTRONIKPRAXIS, Vogel Verlag, 

Parametric Technology GmbH, Esslingen am Neckar, Feb :2014

Hardwareentwurf

wird früh fixiert .

Software bietet Flexibilität bis in die

letzte Entwurfsphase.

Software entwickelt sich

kontinuierlich weiter und

hat kaum inkrementelle

Herstellungskosten.

Softwarekorrekturen sind weniger teuer

und aktueller.

Software-Upgrades und -Features können

unbeschränkt bereitgestellt werden und

verlängern so die Lebensdauer der Produkte.

Hardware ist fix. Hardware nutzt sich ab, Reparaturen sind teuer.

Technische Entwicklung Fertigung Service
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Warum agile Entwicklung? – Software-Komplexität
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Lines of Code in Devices 1

• Embedded-Software wird immer komplexer

Quelle: Aritomo Shinozaki, Walter Sun, Accelerating embedded software development via agile techniques. The nine strategies that lead to 

successful embedded software development, PricewaterhouseCoopers, June 2013
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Warum agile Entwicklung? – Ergebnisse der ITEA-Untersuchung
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Quelle: Itea innovation report 2006, 29.12.2008 (C) VTT, Pekka Abrahamsson

• Ergebnisse der AGILE-ITEA Untersuchung

• Domäne: Agile Softwareentwicklung für Embedded-Systeme

• 68 Pilotprojekte innerhalb von 2 Jahren

• 1800 Entwickler in 17 verschiedenen Unternehmen

• 73% beurteilen die agile Arbeitsweise positiv oder sehr positiv500+
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Warum agile Entwicklung? - Vorteile agiler Softwareentwicklung
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Auswirkung der Agilen Entwicklung auf wesentliche Erfolgsmerkmale

• Vorteile der agilen Entwicklung von Embedded-Software

Quelle: Aritomo Shinozaki, Walter Sun, Accelerating embedded software development via agile techniques. The nine strategies that lead to 

successful embedded software development, PricewaterhouseCoopers, June 2013
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Was ist Agile?
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Traditionell

• 2001 in den verschneiten Bergen von Utah

• 17 Menschen legen den Grundstein für das Agile Manifest*

• Heute: 3379 Buchtreffer bei amazon.com zum Suchbegriff „Agile Software“

Übergang von der Massenfertigung schlechter und teurer Software

zu innovativen und wirtschaftlich erfolgreichen Lösungen

Agile

*) http://agilemanifesto.org



© MicroConsult - Microelectronics Consulting & Training GmbH

Agile Werte
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• Agile wird durch 4 Werte und 12 Prinzipien definiert.

• Alle involvierten Bereiche unterstützen diese Werte und Prinzipien.

• Das bedeutet, man ist agil und weniger, man entwickelt agil.

1

2

3

4

Auszug aus http://agilemanifesto.org
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Agile Werte
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• Zusammenfassend: Agile wird durch 4 Werte definiert:

Kunden

Menschen Software
Embedded-System

Änderungen

1 2

3 4
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Requirement
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Design

Codieren

Integration

Test

Auslieferung
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Traditionelles Wasserfall-Modell

Was ist SCRUM? – Wasserfall-Modell
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Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

V-Modell XT
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Was ist SCRUM? – V-Modell XT
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Was ist Agile? – Sprint Sprints
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24h

1 Sprint

Sprint-Modell

= Meetings
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Jan Feb Mar Apr

Sprint-Modell

Das Sprint-Modell besteht aus inkrementellen Sprints.

Was ist SCRUM? – Sprint-Modell
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Jan Feb Mar Apr

Sprint-Modell

Jeder Sprint dauert gleich lang 1…4 Wochen

(time boxed)

Was ist SCRUM? – Sprint-Modell

Dauer Dauer Dauer Dauer
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Was ist SCRUM? – Sprint-Modell
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Jan Feb Mar Apr

Was ist SCRUM? – Sprint-Modell

Der inkrementelle Funktionsumfang wird zu Beginn

jedes Sprints neu festgelegt

Sprint-Modell
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Jan Feb Mar Apr

Was ist SCRUM? – Sprint-Modell

Der inkrementelle Funktionsumfang

bleibt innerhalb eines Sprints stabil

Sprint-Modell
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Was ist SCRUM? – Sprint-Modell
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erst am Ende bereit. 
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Jan Feb Mar Apr

Was ist SCRUM? – Sprint-Modell

Inkrementeller Funktionsumfang

Der inkrementelle Funktionsumfang wächst mit jedem Sprint an

Sprint-Modell



© MicroConsult - Microelectronics Consulting & Training GmbH

Was ist SCRUM? – Framework
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SCRUM

Artefakte

Rollen

Meetings

 SCRUM besteht aus einem Set von Rollen, Meetings und Artefakten, 

die über Prinzipien und Regeln zusammenspielen.
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Was ist SCRUM? – Überblick
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SCRUM in der Entwicklung von Embedded-Systemen.

SCRUM ist keine Entwicklungsmethode, sondern ein Framework

zur Risikosteuerung, Wertoptimierung und ständigen Neuplanung. 
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Was ist SCRUM? – Überblick
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SCRUM in der Entwicklung von Embedded-Systemen.

SCRUM deckt Hindernisse und Dysfunktionen auf und erfordert daher

den Willen, diese Funktionsstörungen im Unternehmen zu beseitigen. 
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Was ist SCRUM? – Überblick
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SCRUM in der Entwicklung von Embedded-Systemen.

SCRUM setzt auf die Verantwortung 

des Einzelnen, es fördert dezentrale 

Entscheidungen.

SCRUM fördert die Motivation, die 

Menschen bewegt, für ihre

Führungskraft zu arbeiten.

 Richtig eingesetzt und angepasst, bietet SCRUM Lösungen im 

Umgang mit steigender Komplexität und verkürzten Produktzyklen
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Was ist SCRUM? – Agile Rollen in der Entwicklung von Embedded-Systemen
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Product Owner

Team

SCRUM-Master
Kunde

Anwender

Manager

Agile Rollen

in der Entwicklung von

Embedded-Systemen

SCRUM-

Rollen

HW-EntwicklerSystem-

Architekt

Marketing

Vertrieb

SCRUM in der Entwicklung von Embedded-Systemen.
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Was ist SCRUM? – SCRUM-Team
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Die Rollen des SCRUM-Teams im agilen Prozess

Das wichtigste Ziel des SCRUM-Teams ist,

eigenverantwortlich das Produkt zu liefern.

Product

Owner

Ich will

SCRUM-

Team

SCRUM-

Master
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Agiler Integrations- und Systemtest - System Feature Entwicklungsteams - Zielsetzung
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Transformation von Teams aus Spezialisten

zu Teams, die einen Mehrwert für den Kunden liefern.

App

SW-Entwicklung

und Test

DevDriver

HMI

Test

Arch

Feature

Team 1

Feature

Team 2

Feature

Team 3

Feature-Teams

Transformation
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Einführung agiler Entwicklung – Bottom-Up-Ansatz
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Der übliche Ansatz zum Start agiler Entwicklung

• Risiko minimieren

• Laufende Projekte nicht stören

• Möglichst nur lokale Änderungen

• Nur ein Software-Entwicklungsteam betreffend

• In einem kleinen Pilotprojekt Erfahrung sammeln

Mittleres

Management    

Top-

Management    

Produktmanagement

Qualitätssicherung

HW-Entwicklung

Vertrieb

Test

Software-

Entwicklung

Agiles Pilotteam
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Agiles Vorgehen im Bereich der Implementierung im V-Modell

Einführung agiler Entwicklung – Angsthasenmodell

16.09.2014 F 27

Anforderungen

festgelegt

Systemelemente

realisiert

System

spezifiziert

System

entworfen

Feinentwurf

abgeschlossen

System

integriert

Lieferung

durchgeführt

Abnahme

erfolgt

Implementierung 

mit

agilem

Vorgehen

 „Angsthasenmodell“
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Einführung agiler Softwareentwicklung – Angsthasenmodell
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SW
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& Design
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& Design

Mechanical
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Mechanical

Integration

HW
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SW
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Mechanical
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System Integration

System TestSystem Requirement Analysis

System Architecture

SW

Requirement

Analysis

HW

Requirement

Analysis

Mechanical

Requirement

Analysis

Functional Safety

Error and Change Management

Configuration Management

Quality Assurance

Project Management 

Mechanical Development

Hardware Development

Software Development

Agiles Vorgehen im Bereich der Software-Implementierung im V-Modell
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Einführung agiler Softwareentwicklung – Ergebnis des Bottom-Up-Ansatzes
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Ansatz:

• Traditionelles Produkt- und Projektmanagement

• Agile Entwicklung

• Traditioneller Test

Ergebnisse:

• Keine selbstorganisierenden Teams

• Kein Lean-Ansatz = Ausprobieren-Machen-Dokumentieren-Zyklus

• Kluft zwischen Entwicklung und Test

• Reine Papier-Sprints zu Beginn jedes Projektes und Releases

Konsequenz:

• Kaum agile Vorteile

• Viele Probleme

Qualität

Produktivität

Zeit

Kosten

Motivation

Ergebnis des Bottom-Up-Ansatzes
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Agile = viel Neues, viel Lernen, Abweichen vom gewohnten Weg

Quelle: Change Management Kurve nach ‚Process of Transition‘ von JM Fisher.

Anxiety

Happiness

Fear

Threat

Guilt

Depression

Gradual

acceptance

Moving

forward

Agile Unternehmenstransformation – Change Management
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Mittleres

Management    

Top-

Management    

Produktmanagement

Qualitätssicherung

HW-Entwicklung

Vertrieb

Test

Agile Unternehmenstransformation – Top-Down Ansatz
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Der Top-Down-Ansatz zum Start agiler Entwicklung

• Klares Commitment durch die Geschäftsleitung

• Prozessänderungen als Projekt managen

• Unternehmerisches Risiko minimieren

• Alle Bereiche sind involviert

• Ausprobieren, Erfahrung sammeln, verbessern

Software-

Entwicklung
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Agile Unternehmenstransformation
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Ansatz:

• Produkt- und Projektmanagement involviert

• Projektgesteuerte Transformation des Entwicklungsprozesses

• Klare Vision

Ergebnisse:

• Selbstorganisierende, hochmotivierte Teams

• Lean and Agile => Innovations-Boost

• Schnelle Reaktion auf Marktveränderungen und Kundenwünsche

Konsequenz:

• Agile Vorteile

• „Trotzdem Probleme

Agile Unternehmenstransformation – Ergebnis des Top-Down-Ansatzes
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Ergebnis des Top-Down-Ansatzes

Motivation
Qualität

Produktivität

Zeit

Kosten
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Agile Unternehmenstransformation – Schritte zur agilen Systementwicklung
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Integrations- und 

Systemtest nach 

traditionellem Modell

Traditionelle Embedded-Systementwicklung

Iterative HW- Entwicklung 

nach traditionellem Modell

Agile SW-Entwicklung 

nach z.B. SCRUM mit 

Synchronisation zu 

HW-Releases

Agiler Integrations-

und agiler Systemtest

Agile Embedded-Systementwicklung mit 

Einbettung der traditionellen HW-Entwicklung

Optional

TDD

Integrations- und 

Systemtest nach 

traditionellem Modell

Einbettung der agilen SW-Entwicklung in eine

traditionelle Systementwicklung

HW-Entwicklung nach 

traditionellem Modell

Agile SW-Entwicklung 

nach z.B. SCRUM

Agiler Integrations-

und agiler Systemtest

Optional

TDD

Erweiterung der agilen Methoden auf

Integrations- und Systemtest

0 1

2 3

SW-Entwicklung nach

traditionellem Modell

HW-Entwicklung nach 

traditionellem Modell

HW-Entwicklung nach 

traditionellem Modell

Agile SW-Entwicklung 

nach z.B. SCRUM
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Woran ich den falschen Weg erkennen kann:

Agile Unternehmenstransformation – Wegweiser
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Woran ich den falschen Weg erkennen kann:

Agile Unternehmenstransformation – Wegweiser
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Woran ich den falschen Weg erkennen kann:

Agile Unternehmenstransformation – Wegweiser
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Neuer Weg

Alter

Trott

Komfort-

zone
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Woran ich den falschen Weg erkennen kann:

Agile Unternehmenstransformation – Wegweiser
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Woran ich den falschen Weg erkennen kann:

Agile Unternehmenstransformation – Wegweiser
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SCRUM-

bedded
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Woran ich den falschen Weg erkennen kann:

Agile Unternehmenstransformation – Wegweiser
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Woran ich den falschen Weg erkennen kann:

Agile Unternehmenstransformation – Wegweiser
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Woran ich den falschen Weg erkennen kann:

Agile Unternehmenstransformation – Wegweiser
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Woran ich den falschen Weg erkennen kann:

Agile Unternehmenstransformation – Wegweiser
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Woran ich den falschen Weg erkennen kann:

Agile Unternehmenstransformation – Wegweiser

16.09.2014 F 43



© MicroConsult - Microelectronics Consulting & Training GmbH

Woran ich den falschen Weg erkennen kann:

Agile Unternehmenstransformation – Wegweiser
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Lernen

Lernen
Lernen
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Danke

Agile Methoden richtig einführen – Danke
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Für Interessierte:
http://www.microconsult.de/um/agile-dev
http://www.microconsult.de/um/scrum
http://www.microconsult.de/um/agile-tdd

www.microconsult.de Remo Markgraf, Tel. 089 450617-36, r.markgraf@microconsult.de
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MicroConsult Trainings & Coaching zum Thema agile Methoden
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MicroConsult bietet Trainings & Coaching zu agilen Methoden an:

Agile Entwicklung von Embedded-Systemen
Agile Entwicklung ist die erfolgreichste Methode, um immer schneller werdende Marktveränderungen und Kundenforderungen erfolgreich 

erfüllen zu können. Agile Entwicklung erfordert ein Umlernen, nicht nur in der Entwicklung, sondern auch im Produkt- und Projektmanagement, 

im Vertrieb und in der Unternehmensführung. Die Einführung der agilen Entwicklung von Embedded-Systemen beinhaltet im komplexen 

Zusammenspiel von Hardware und Software besondere Herausforderungen an die agile Unternehmenstransformation. In diesem Training 

werden Ihnen neben dem nötigen theoretischen Wissen auch praktische Umsetzungswege und Tools an die Hand gegeben, mit deren Hilfe Sie 

schrittweise und kontrolliert die agile "Lebensweise" in Ihr Unternehmen einführen. 

Mehr auf: www.microconsult.de/um/agile-dev

SCRUM in der agilen Entwicklung von Embedded-Systemen
SCRUM ist der weitverbreitetste Vertreter der agilen Software-Entwicklungsmethoden. Die Einführung der agilen Entwicklung von Embedded-

Systemen beinhaltet besondere Herausforderungen. Es genügt daher nicht, die SCRUM-Methodik aus der IT-Welt einfach auf Embedded-

Software anzuwenden. Erst eine Umstellung des gesamten Entwicklungsprozesses inklusive des Systemtests auf agile Methoden sowie die 

enge Kopplung mit der Hardwareentwicklung führt zum gewünschten Erfolg. In diesem Training wird daher neben den SCRUM-Grundlagen

speziell auf die Besonderheiten des komplexen Zusammenspiels von Hardware und Software und die Umstellung des gesamten 

Entwicklungsprozesses inklusive des Integrations- und Systemtests und des übergeordneten Systemprozesses auf agile Methoden 

eingegangen. Die verschiedenen Rollen und Meetings nach SCRUM werden als praktische Übungen durchgeführt, um Sicherheit im Umgang 

mit den ungewohnten Methoden zu erlangen. 

Mehr auf: www.microconsult.de/um/scrum

Agiles Testen und Test Driven Development von Embedded-Systemen
Das agile Testen von Embedded-Systemen ist die konsequente Erweiterung der AGILE-Methodik auf das gesamte Embedded-System. Analog 

zum agilen Entwickeln bedeutet der agile Testansatz einen Paradigmenwechsel. Unter Test Driven Development werden Tests erstellt und 

durchgeführt, bevor die eigentliche Komponente entwickelt wurde. Die Tests wachsen inkrementell mit dem System. Durch die kontinuierliche 

Testautomatisierung und Testwiederholung werden Fehler sehr früh im Entwicklungsprozess entdeckt und sind leichter lokalisierbar. In diesem 

Training werden Ihnen neben dem nötigen theoretischen Wissen auch praktische Umsetzungswege vermittelt, mit deren Hilfe Sie agiles Testen 

und Test Driven Development in die Entstehung Ihrer Embedded-Systeme einführen. 

Mehr auf: www.microconsult.de/um/agile-tdd

http://www.microconsult.de/jsp/detail_m.htm?kursId=AAAADIF&Thema=Agile Entwicklung von Embedded-Systemen
http://www.microconsult.de/jsp/detail_m.htm?kursId=AAAADJJ&Thema=Scrum in der agilen Entwicklung von Embedded-Systemen
http://www.microconsult.de/jsp/detail_m.htm?kursId=AAAADJE&Thema=Agiles Testen und Test Driven Development von Embedded-Systemen

