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Warum agile Entwicklung? i Kontinuierliche Innovation

ASoftware erméglicht kontinuierliche Innovation

Software bietet Flexibilitat bis in die

letzte Entwurfsphase. ;

Hardwareentwurf
wird fruh fixiert .

.

Innovation

Softwarekorrekturen sind weniger teuer

und aktueller.

Software-Upgrades und -Features kdnnen
unbeschrénkt bereitgestellt werden und
verlangern so die Lebensdauer der Produkte.

¥

Software entwickelt sich
kontinuierlich weiter und
hat kaum inkrementelle
Herstellungskosten.

¥

Hardware ist fix.

~

Hardware nutzt sich ab, Reparaturen sind teuer.

~

Technische Entwicklung

v

Fertigung Service

Quelle:Intelligente softwareintensive Systeme, Systems Engineering fir komplexe vernetzte Produkte, ELEKTRONIKPRAXIS, Vogel Verlag,
Parametric Technology GmbH, Esslingen am Neckar, Feb :2014
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Warum agile Entwicklung? 7 Software-Komplexitat

AEmbedded-Software wird immer komplexer

Herzschrittmacherl 250K
Set-Top-Box l 1,5M
smart TV Il 3™
Mobile-Base-Station - 4M
Videokonsole - 5M
Flugzeug, fly-by-wire _ 18M
Luxus-Auto _ 20M
Equipment Management System _ 20M
smartphone | 501

Quelle: Aritomo Shinozaki, Walter Sun, Accelerating embedded software development via agile techniques. The nine strategies that lead to
successful embedded software development, PricewaterhouseCoopers, June 2013
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Warum agile Entwicklung? i Ergebnisse der ITEA-Untersuchung

AErgebnisse der AGILE-ITEA Untersuchung

A Dom2ne: Agile Softwar eSystemevi ckl ung f
A 68 Pilotprojekte innerhalb von 2 Ja
A 1800 Entwickler in 17 verschiedenen
A 73% beurteilen die agile A¢ibeitswei :

6% . ) .
negativ Wirden Sie zu lhrer traditionellen

o, Arbeitsweise zurtickkehren?
A

A

21% 70
neutral 60
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0
N Ja Egal Nein /S

Quelle: Itea innovation report 2006, 29.12.2008 (C) VTT, Pekka Abrahamsson
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Warum agile Entwicklung? - Vorteile agiler Softwareentwicklung

AVorteile der agilen Entwicklung von Embedded-Software

Merkmal Untersuchungsergebnis

31% 50%
Qualitatssteigerung

14% 97%
Produktivitatssteigerung l ‘
_ _ 18% 91%
Entwicklungszeit-Verkirzung | |
7% 29%

Kostenreduktion

Quelle: Aritomo Shinozaki, Walter Sun, Accelerating embedded software development via agile techniques. The nine strategies that lead to
successful embedded software development, PricewaterhouseCoopers, June 2013
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Was ist Agile?

Ubergang von der Massenfertigung schlechter und teurer Software
zu innovativen und wirtschaftlich erfolgreichen L6ésungen

:4.. Wi

I

\\
a lraditionell , Agile

A2001 in den verschneiten Bergen von Utah
A17 Menschen legen den Grundstein fiir das Agile Manifest*
AHeute: 3379 Buchtrefferbeiama zon. com zum Suchbegriif

*) http://agilemanifesto.org
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Agile Werte

AAgile wird durch 4 Werte und 12 Prinzipien definiert.
AAlle involvierten Bereiche unterstiitzen diese Werte und Prinzipien.
ADas bedeutet, man ist agil und weniger, man entwickelt agil.

Manifest fiir Agile Softwareentwicklung

Wir erschlieBen bessere Wege, Software zu entwickeln,
indem wir es selbst tun und anderen dabei helfen.
Durch diese Tétigkeit haben wir diese Werte zu schéitzen gelernt:

1) Individuen und Interaktionen mehr als Prozesse und Werkzeuge
Funktionierende Software mehr als umfassende Dokumentation
Zusammenarbeit mit dem Kunden mehr als Vertragsverhandlung
Reagieren auf Verdnderung mehr als das Befolgen eines Plans

Das heilit, obwohl wir die Werte auf der rechten Seite wichtig finden,
schitzen wir die Werte auf der linken Seite hoher ein.

Kent Beck James Grenning  Robert C. Martin
Mike Beedle Jim Highsmith Steve Mellor
Arie van Bennekum  Andrew Hunt Ken Schwaber
Alistair Cockburn Ron Jeffries Jeff Sutherland
Ward Cunningham Jon Kern Dave Thomas
Martin Fowler Brian Marick

Auszug aus http://agilemanifesto.org
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Agile Werte

AzZusammenfassend: Agile wird durch 4 Werte definiert:

Kunden
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Was ist SCRUM? 1 Wasserfall-Modell

Traditionelles Wasserfall-Modell

Jan Feb Mar Apr Mal Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

Integration

Test

Auslieferung
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Was ist SCRUM? i V-Modell XT

V-Modell XT

Jan Feb Mar Apr Mal Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

Requirement Abnahme
Analyse

[ Grobdesign ] [ Systemtest l

Feindesign [ Integration l
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Was ist Agile? T Sprint Sprints

Sprint-Modell

@ = Meetings J
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Was ist SCRUM? i Sprint-Modell

Sprint-Modell

NETY Feb Mar Apr

50 0 5

Das Sprint-Modell besteht aus inkrementellen Sprints.
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Was ist SCRUM? i Sprint-Modell

Sprint-Modell

NETY Feb Mar Apr

0.0 0 0

Dauer Dauer Dauer Dauer

Jeder Sprintdauertg | ei ch I[Woohgn 1 é 4
(time boxed)
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Was ist SCRUM? i Sprint-Modell

Traditionelle Prozesse

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
equire i

Im traditionellen Prozess wird der Funktionsumfang
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Was ist SCRUM? i Sprint-Modell

Sprint-Modell

NETY Feb Mar Apr

Der inkrementelle Funktionsumfang wird zu Beginn
ledes Sprints neu festgelegt
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Was ist SCRUM? i Sprint-Modell

Sprint-Modell

Der inkrementelle Funktionsumfang
bleibt innerhalb eines Sprints stabil

e —————
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Was ist SCRUM? i Sprint-Modell

Traditionelle Prozesse

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
!
N

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

Abnahm
e

Require
ment
Analyse

>
~

Feindesi Integrati
an on
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Was ist SCRUM? i Sprint-Modell

Sprint-Modell

Feb Mar

, Inkrementeller Funktionsumfang

2 7

Der inkrementelle Funktionsumfang wachst mit jedem Sprint an
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Was ist SCRUM? i Framework
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Was ist SCRUM? 1 Uberblick

SCRUM in der Entwicklung von Embedded-Systemen.

SCRUM ist keine Entwicklungsmethode, sondern ein Framework
zur Risikosteuerung, Wertoptimierung und stadndigen Neuplanung.

4‘/{‘
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Was ist SCRUM? 1 Uberblick

SCRUM in der Entwicklung von Embedded-Systemen.

SCRUM deckt Hindernisse und Dysfunktionen auf und erfordert daher
den Willen, diese Funktionsstérungen im Unternehmen zu beseitigen. |
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Was ist SCRUM? 1 Uberblick

SCRUM in der Entwicklung von Embedded-Systemen.

SCRUM setzt auf die Verantwortung SCRUM fordert die Motivation, die
des Einzelnen, es fordert dezentrale Menschen bewegt, fur ihre
Entscheidungen. Fuhrungskraft zu arbeiten.
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Was ist SCRUM? i Agile Rollen in der Entwicklung von Embedded-Systemen

SCRUM in der Entwicklung von Embedded-Systemen.

AL P SCRUM- |
Rollen N i
Kunde ‘! E ‘! E i Manager
| Product Owner SCRUM-Master
: Marketing
| AN iﬁ Vertrieb
E Team
System- HW-Entwickler
Architekt Agile Rollen

in der Entwicklung von
Embedded-Systemen
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Was ist SCRUM? i SCRUM-Team

Die Rollen des SCRUM-Teams im agilen Prozess

-
.

Das wichtigste Ziel des SCRUM-Teams ist, \
eigenverantwortlich das Produkt zu liefern.

SCRUM-
2% . Master

A\ N
N]

e W

Y
.”/ ¢

© MicroConsult - Microelectronics Consulting & Training GmbH 16.09.2014 E MICRO CONSULT




Agiler Integrations- und Systemtest - System Feature Entwicklungsteams - Zielsetzung

Transformation von Teams aus Spezialisten
zUu Teams, die einen Mehrwert fir den Kunden liefern.

3118

Feature
Team 1

Transformation iiiii

Feature
Team 3

%5

Feature
Team 2

4
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Einfihrung agiler Entwicklung i Bottom-Up-Ansatz

Der Ubliche Ansatz zum Start agiler Entwicklung

A Risiko minimieren

A Laufende Projekte nicht st°ren
A M°glichst nur | okale nderungen
ANur ein Software-Entwicklungsteam betreffend

A dinem kleinen Pilotprojekt Erfahrung sammeln

Top-
Management

Mittleres
Management

Produktmanagement
Qualitatssicherung

HW-Entwicklung
Vertrieb
Test /

Software-
Entwicklung

Agiles Pilotteam
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Einfihrung agiler Entwicklung i Angsthasenmodell

Agiles Vorgehen im Bereich der Implementierung im V-Modell

CAAngsthasenm.

Implementierung
mit
agilem
Vorgehen
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Einfihrung agiler Softwareentwicklung 1 Angsthasenmodell

Agiles Vorgehen im Bereich der Software-Implementierung im V-Modell

\ System Requirement Analysis \ / System Test /
\ System Architecture \ / System Integration /

HW

i

Software Development

Project Management

Quality Assurance

Configuration Management

Error and Change Management

Functional Safety
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EinfUhrung agiler Softwareentwicklung i Ergebnis des Bottom-Up-Ansatzes

Ergebnis des Bottom-Up-Ansatzes

Ansatz:

A Traditionelles Produkt- und Projektmanagement
A Agile Entwicklung

A Traditioneller Test

Ergebnisse:

A Keine selbstorganisierenden Teams

A Kein Lean-Ansatz = Ausprobieren-Machen-Dokumentieren-Zyklus
A Kluft zwischen Entwicklung und Test

A Reine Papier-Sprints zu Beginn jedes Projektes und Releases

Qualitat

Konsequenz: Motivation

I

Produktivitat

|

A Kaum agile Vorteile
Zeit

A Viele Probleme ___‘

J
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Agile Unternehmenstransformation i Change Management

Agile = viel Neues, viel Lernen, Abweichen vom gewohnten Weg

Moving

Anxiety

Depression

Quelle:Change Manageme nProceKswofTvrea nnsaicthi can 6 von JM Fi sher.
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Agile Unternehmenstransformation 1 Top-Down Ansatz

Der Top-Down-Ansatz zum Start agiler Entwicklung

A K| @mmisnent durch die Geschéftsleitung

A Prozess2nderungen als Projekt manag
A Unternehmerisches Risiko minimieren
A Alle Bereiche sind involviert

A Ausprobieren, Erfahrung sammel n, Vve

Agile Unternehmenstransformation

’ Management

Mittleres
Management

Produktmanagement
Qualitatssicherung

HW-Entwicklung
Vertrieb
Test /

Software-
Entwicklung
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Agile Unternehmenstransformation i Ergebnis des Top-Down-Ansatzes

Ergebnis des Top-Down-Ansatzes

Ansatz:

A Produkt- und Projektmanagement involviert

A Projektgesteuerte Transformation des Entwicklungsprozesses
A Klare Vision

Ergebnisse:

A Selbstorganisierende, hochmotivierte Teams

A Lean and Agile => Innovations-Boost

A Schnelle Reaktion auf Marktveranderungen und Kundenwiinsche

Qualitat

Konsequenz: H | “ Motivation
Produktivitat
Zeit )
ey
Kosten N
\h—— )\ y
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Agile Unternehmenstransformation i Schritte zur agilen Systementwicklung

Traditionelle Embedded-Systementwicklung

HW-Entwicklung nach
traditionellem Modell \

Integrations- und
Systemtest nach

A

SW-Entwicklung nach
traditionellem Modell

traditionellem Modell

Einbettung der agilen SW-Entwicklung in eine
traditionelle Systementwicklung

HW-Entwicklung nach
traditionellem Modell \

Integrations- und
Systemtest nach
traditionellem Modell

Agile SW-Entwicklung
nach z.B. SCRUM

Erweiterung der agilen Methoden auf
Integrations- und Systemtest

HW-Entwicklung nach
traditionellem Modell \

N s
Agile SW-Entwicklung
nach z.B. SCRUM

Agiler Integrations-
und agiler Systemtest und agiler Systemtest

Agile Embedded-Systementwicklung mit
Einbettung der traditionellen HW-Entwicklung

Iterative HW- Entwicklung |

Agiler Integrations-

Agile SW-Entwicklung
nach z.B. SCRUM mit
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Agile Unternehmenstransformation 1 Wegweiser

Woran ich den falschen Weg erkennen kann:
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Agile Unternehmenstransformation i Wegweiser

Woran ich den falschen Weg erkennen kann:
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Agile Unternehmenstransformation i Wegweiser

Woran ich den falschen Weg erkennen kann:
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nicht darum,
ntW\C . ::" 1

meiner

Neuer Weg
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Agile Unternehmenstransformation 1 Wegweiser

Woran ich den falschen Weg erkennen kann:

FH MicroCONSULT




Agile Unternehmenstransformation i Wegweiser

Woran ich den falschen Weg erkennen kann:
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Agile Unternehmenstransformation i Wegweiser

Woran ich den falschen Weg erkennen kann:
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Agile Unternehmenstransformation 1 Wegweiser

Woran ich den falschen Weg erkennen kann:
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Agile Unternehmenstransformation i Wegweiser

Woran ich den falschen Weg erkennen kann:

Meine Entw'\ck\e_r sind
A unerfahren und jung.

: ist i
ile EntW\CK\\_{ng
o rfekte \—Osung' 4 i =

i die Pe

© MicroConsult - Microelectronics Consulting & Training GmbH 16.09.2014 E MICRO CONSULT




Agile Unternehmenstransformation 1 Wegweiser

Woran ich den falschen Weg erkennen kann:
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