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Projektmanagement

Das Projektmanagement gelingt nur, wenn es von der
Geschaftsleitung unterstitzt werden.

* Projektleiter hat Verantwortungs- und
Entscheidungskompetenz.

Projektziele sind bekannt.

Realistischer Zeit- und Budget-Rahmen.

» Ressourcen (HW, SW, Personal, Geld) stehen zur Verfligung.

Qualifiziertes, motiviertes Personal.

= Konfigurationsmanagement ist etabliert.

© MicroConsult - Microelectronics Consulting & Training GmbH 22.02.2011 E MICRO CONSULT




Qualitatsmanagement

Etablieren Sie im Entwicklungsprozess qualitatssichernde
Aktivitaten.

Unabhangige Qualitatssicherung kontrolliert die Qualitat.

Uberprufung der erstellten Dokumente nach jeder
Projektphase.

Vorbereitende MalRhahmen fur den Test in jeder Projektphase.

Durchfiihrung der Tests wenn Testobjekt verfligbar.
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Entwicklungs-Prozess

Am Besten funktionieren Entwicklungsprozesse, die auf die
Firmen-/Abteilungsgegebenheiten angepasst sind.

* Prozessmodell auswahlen: klassisch, agil, ...

» Das Prozessmodell definiert die Projektdurchfihrungs-
strategie, um die Projektziele zu erreichen (Phasen,
Meilensteine, Dokumente).

= Das Modell gilt fur ALLE, auch Vertrieb, Kaufmann und

Entwicklung. Validieren
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Lebbarer Prozess

Ihr Entwicklungsprozess muss lebbar sein.

= Jeder Projektteilnenmer kennt den Prozess.

» Jeder Projektteilnenmer kennt seine Rolle und die damit
verbundenen Aufgaben.

= Jeder Projektteilnenmer akzeptiert seine Rolle und die damit
verbundenen Aufgaben.
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Requirements

Die Etablierung der Prozessbereiche Requirements-
Engineering und Requirements-Management sind essentiell
far eine erfolgreiche Entwicklung.

» Vollstandige, widerspruchsfreie Anforderungen fihren zum
Projekterfolg.

= Analyst kennt Verfahren zur Aufnahme und zur
Dokumentation der Anforderungen.

» Ein Tool ermdglicht die Traceability der Anforderungen.

= Change-Request-Management regelt Anderungen der

Anforderungen. ?
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Dokumentation

Generieren Sie nur so viel Dokumentation wie unbedingt
notwendig ist.

« Projekthandbuch
*Bewertung der | 05 pandbuch
Ausschreibung o Produktblbhothek

» Vertrag (von AG) -+ Projekthandbuch  + Abnahmeer- + Projektabschluss-
*Angebot . verragszusatz  + QS-Handbuch klarung (von AG)  pericht
f (von AG) 4
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» Gesamtsystemspezifikation

» Datenschutzkonzept

+ Informationssicherheitskonzept

» Sicherheitsanalyse

« Prafspezifikation Dokument

« Prifspezifikation Systemelement

» Lieferung
« Prifprotokoll Dokument
« Prifprotokoll Systemelem.

« System/Segmente/Ext. Einh.

i abgeschlossen w realisiert » Logistische Unterstitzungsdok
SW-/HW Architektur » Prifprotokoll Systemelement
« SW-/HW-Spezifikation

« Ext.-SW-/HW-Modul-Spezifikation

« Impl.-,Integrations- und Prifkonzepte

* Log. Unterstitzungskonzept et

« Prifspez. Systemelement * SW-/HW-Einheiten

« Gefahrdungs- und Systemsicherheitsanalyse  * Ext. SW-/HW-Modul

Einfohrungsschulung V-Modell XT 7 Managementmechanismen « Prifprotokoll Systemelament

A

« Systemspezifikation

* (Unterstiitzungs-)Systemarchitektur

« Ext. Einheit Spezifikation

» Prifspez. Systemelement

* Impl.-,Integrations- und Prifkonzepte

* Spez. log. Unterstitzung

» Gefahrdungs- und Systemsicherheitsanalyse

Zu erstellende Dokumente werden in der Projektdurchfliihrungsstrategie geplant.
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Lessons Learned

Ihr Entwicklungsprozess ist dynamisch (Lessons learned).

» Jede Projektphase ist eine Lernphase und die Ergebnisse
gehen in die nachste Phase ein.

* Die Lern-Ergebnisse des Projektes flie3en in das nachste
Projekt ein.
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Erfolgreiche Projekte mit MicroConsult

... Damit auch Ihr Projekt zum Erfolg wird.
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Leistungen von MicroConsult — Im V-Modell

Beratung, Training, Workshops, Coaching, Projektarbeit

Anforderungs- 7 2, 00 Abnahme-
analyse > = - tegrt‘a e

< MicroConsult &
unterstutzt
Sie bei:
Design @® Komponententest

Analyse @ ® Systemtest

Implementierung @ @ Unit Test

HW-/SW-Technologien, Tools, Methoden, Prozess, Team
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